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План мероприятий («дорожная карта»)
внедрения целевой модели наставничества в МБОУ  СОШ д. Кубань

1. Основные положения
План мероприятий («дорожная карта») разработана в соответствии с распоряжением

Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении
методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций,
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным
общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с
применением лучших практик обмена опытом между обучающимися».
Дорожная карта направлена на решение ряда важных проблем повышение уровня
профессиональной деятельности педагогических работников, обеспечение качества их работы,
ориентированной на достижение высоких образовательных результатов обучающихся, на
преодоление нехватки квалифицированных педагогических кадров в учреждении.
Наставничество является неотъемлемым элементом кадровой политики в учреждении, важным
средством обучения и становления молодых специалистов.

Цель: Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности
наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, через
создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и
профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет, а также оказание помощи
педагогическим работникам (далее — педагоги) школы в их профессиональном становлении,
приобретении профессиональных компетенций, необходимых для выполнения должностных
обязанностей.
Задачи:

• улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и
других сферах деятельности;

• подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально-
продуктивной деятельности в современном мире, содействие его профессиональной
ориентации;

• раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала
обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной образовательной
траектории;

• обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального
развития и работы в коллективе;

• формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать
трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также при
выполнении должностных обязанностей;

• ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов,
развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные
функциональные обязанности, повышать свой профессиональный уровень;

• сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при
приеме на работу, закрепление педагогических кадров в школе и создание благоприятных
условий для их профессионального и должностного развития:



• создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и
профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной
деятельности, участвующих в наставнической деятельности;

• выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и
моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности,
инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию;

• формирование открытого и эффективного сообщества вокруг школы, в котором
выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками.

Ожидаемые результаты:

• повышение профессионального уровня молодых специалистов и работников вновь
пришедших в учреждение;

• воспроизводство кадров за счет притока и закрепления молодых специалистов
• рост эффективности и результативности труда педагогических работников на

уровне дополнительного образования.
• повышение престижа педагогических профессий.

2. Формы наставничества
Форма наставничества - это способ реализации целевой модели через организацию

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в определенной
ролевой ситуации, определяемой их основной деятельностью и позицией.

В числе самых распространенных форм наставничества, включающих множественные
вариации в зависимости от условий реализации программы наставничества, могут быть
выделены пять:

«ученик - ученик»;
«учитель - учитель»;
«учитель - ученик».
Все представленные формы могут быть использованы не только для индивидуального

взаимодействия (наставник - наставляемый), но и для групповой работы (один наставник -
группа наставляемых), при которой круг задач, решаемых с помощью программы
наставничества и конкретной формы, остается прежним, но меняется формат взаимодействия-
все мероприятия проводятся коллективно с возможностью дополнительной индивидуальной
консультации.

Организация работы в рамках всех пяти форм не потребует большого привлечения
ресурсов и финансирования, так как все программы предполагают использование внутренних
ресурсов (кадровых, профессиональных) образовательных организаций, за исключением
возможного привлечения экспертов для проведения первичного обучения наставников.

3. Этапы программы
Реализация программы наставничества в МБОУ  СОШ д. Кубань включает семь основных

этапов.
1Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой модели;
Этап 2. Формирование базы наставляемых;
Этап 3. Формирование базы наставников;
Этап 4. Отбор/выдвижение наставников;
Этап 5. Формирование наставнических пар/групп;
Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп;
Этап 7. Завершение внедрения Целевой модели.
Реализация программы наставничества в МБОУ  СОШ д. Кубань производится

последовательно по двум контурам, обеспечивающим внешнюю и внутреннюю поддержку всех
процессов.

Внешний контур образуют сотрудники некоммерческих организаций, средств массовой
информации, участники бизнес-сообщества (корпорации, малый бизнес, трудовые и



профессиональные ассоциации), в том числе работодатели, представители образовательных
организаций, профессиональных ассоциаций психологов и педагогов, сотрудники органы власти
в сфере здравоохранения и социального развития, представители региональной власти и органов
местного самоуправления и другие субъекты и организации, которые заинтересованы в реализации
программ наставничества.

Внутренний контур представляют руководитель и администрация МБОУ  СОШ д. Кубань,
обучающиеся и их родители, молодые специалисты, педагоги, педагог-психолог.



4. План мероприятий («дорожная карта») внедрения
целевой модели наставничества 2021,

5. 2021 - 2022 год
№ Наименование

этапа
Мероприятия Содержание деятельности Сроки Ответственные

1. Подготовка
условий для
запуска
программы
наставничества

Подготовка условий для
запуска программы
наставничества

1. Изучение Распоряжения Министерства
просвещения Российской Федерации № Р-145 от
25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии
(целевой) модели наставничества обучающихся
для организаций, осуществляющих
образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительным
общеобразовательным и программам среднего
профессионального образования, в том числе с
применением лучших практик обмена опытом
между обучающимися».
2. Подготовка системных папок по проблеме
наставничества.
3. Ознакомление с шаблонами документов для
реализации целевой модели.

Июнь - август
2021 г.

куратор целевой модели
наставничества,

Подготовка нормативной
базы реализации целевой
модели наставничества

1. Издание приказа «Внедрение целевой модели
наставничества в МБОУ СОШ д. Кубань.
2. Разработка и утверждение Положения о
наставничестве в МБОУ СОШ д. Кубань.
3. Разработка и утверждение Целевой модели
наставничества в МБОУ СОШ д. Кубань.
4. Разработка и утверждение «Дорожной карты»
внедрения системы наставничества в МБОУ СОШ
Д. Кубань.
5. Назначение куратора внедрения Целевой
модели наставничества МБОУ СОШ д.
Кубань (издание приказа).

Июнь - август
2021 г.

кураторцелевой модели
наставничества,



Выбор форм и программ
наставничества исходя из
потребностей школы

1.Проведение мониторинга по выявлению
предварительных запросов от потенциальных
наставляемых и о заинтересованных в
наставничестве аудитории внутри школы.

сентябрь -
октябрь 2021 г.

кураторцелевой модели
наставничества,

2. Проведение административного совещания по
вопросам реализации целевой модели
наставничества. Выбор форм и программ
наставничества.

Сентябрь2021 Куратор
целевой модели
наставничества

3. Сформировать банк программ по двум формам
наставничества «Ученик - ученик», «Учитель -
учитель», «Учитель - ученик».

Сентябрь -
октябрь 2021
г.

куратор
целевой модели
наставничества

Информирование
родителей, педагогов,
обучающихся о
возможностях и целях
целевой модели
наставничества

Проведение педагогического совета.
2. Проведение родительских собраний.
3. Проведение ученической конференции.
4. Проведение классных часов.
5. Информирование на сайте школы.
6. Информирование внешней среды.

Сентябрь -
ноябрь 2021
г.

куратор
целевой модели
наставничества,
классные руководители.

2 Формирование
базы
наставляемых

Сбор данных о
наставляемых
Формирование базы
наставляемых

1. Проведение анкетирования среди
обучающихся/педагогов желающих принять
участие в программе наставничества.
2. Сбор согласий на обработку персональных
данных от совершеннолетних участников
программы и согласия от родителей
(законных     представителей)
несовершеннолетних наставляемых.
3. Сбор дополнительной информации о
запросах      наставляемых обучающихся от
третьих лиц:
классный руководитель, психолог, родители.

4. Сбор дополнительной информации о запросах
наставляемых педагогов из личных дел, анализа
методической работы, рекомендаций аттестаций,
анализа анкет профстандарта.

Сентябрь -
октябрь 2021 г.

 куратор                целевой модели
наставничества, классные
руководители.



1. Формирование базы данных наставляемых из
числа педагогов.
2. Формирование базы данных наставляемых из
числа обучающихся.

Сентябрь -
октябрь 2021 г.

  куратор
целевой модели
наставничества.



3 Формирование
базы
наставников

Сбор данных о
наставника
Формирование базы
наставников

1. Проведение анкетирования среди потенциальных Сентябрь - куратор
наставников, желающих принять участие в октябрь 2021 целевой модели
программе наставничества.
2. Сбор согласий на сбор и обработку
персональных данных.

г. наставничества.

3. Проведение мероприятия (круглый стол) для
информирования и вовлечения потенциальных
наставников.

Сентябрь -
октябрь 2021

г.

куратор
целевой модели
наставничества.

1. Формирование базы данных наставников из
числа    педагогов.
2. Формирование базы данных наставников из
числа обучающихся.

Сентябрь -
октябрь 2021 г.

куратор
целевой модели
наставничества.

4 Отбор и
обучение
наставников

Выявление наставников,
входящих в базу
потенциальных
наставников

1. Провести анализ базы наставников и выбрать
подходящих для конкретной программы.

Октябрь 2021
г.

куратор
целевой модели
наставничества.

Обучение наставников для
работы с
наставляемыми

1. Подготовить методические материалы для
сопровождения наставнической деятельности.

Август-
сентябрь
2021 г.

куратор
целевой модели
наставничества.

2. Издать приказ об организации «Школы
наставников» с утверждение программ и графиков
обучения наставников.

Сентябрь
2021 г.

куратор
целевой модели
наставничества.

3. Организовать «Школу наставников» и провести
обучение.

Сентябрь -
октябрь 2021 г.

куратор целевой
модели
наставничества.

5 Формирование
наставнических
пар /групп

Отбор наставников и
наставляемых

Анализ заполненных анкет потенциальных
наставников и сопоставление данных с анкетами
наставляемых.
2. Организация групповой встречи наставников
и наставляемых.
3. Проведение анкетирования на предмет
предпочитаемого наставника/наставляемого после
завершения групповой встречи.
4. Анализ анкет групповой встречи и
соединение наставников и наставляемых в пары/
группы.

Сентябрь -
октябрь 2021
г.

куратор
целевой модели
наставничества.



Закрепление
наставнических пар /
групп

1. Издание приказа «Об утверждении
наставнических пар/групп».

Сентябрь
2021 г.

Директор

2. Составление планов индивидуального развития
наставляемых, индивидуальные траектории
обучения.

Сентябрь 2021 г. Наставники

3. Организация психологического сопровождения
наставляемым, не сформировавшим пару или
группу

(при необходимости), продолжить поиск наставника.

Сентябрь 2021 г. Педагог- психолог.

6 Организация и
осуществление
работы
наставнических
пар /групп

Организация комплекса
последовательных встреч
наставников и
наставляемых

1. Проведение первой, организационной, встречи
наставника и наставляемого.
2. Проведение второй, пробной рабочей, встречи
наставника и наставляемого.
3. Проведение встречи-планирования рабочего
процесса в рамках программы наставничества с
наставником и наставляемым.
4. Регулярные встречи наставника и наставляемого.
5. Проведение заключительной встречи наставника
и наставляемого.

2010 -2021
уч. год.

Наставники

Организация текущего
контроля достижения
планируемых результатов
наставниками

Анкетирование. Форматы анкет обратной связи для
промежуточной оценки.

Январь 2022
г.

куратор
целевой модели
наставничества.

7 Завершение
наставничества

Отчеты по итогам
наставнической
программы

1. Проведение мониторинга личной
удовлетворенности участием в программе
наставничества.
2. Проведение мониторинга качества
реализации программы наставничества.

3. Мониторинг и оценка влияния программ на
всех участников.

Январь 2022
г.

куратор
целевой модели
наставничества.

Мотивация и поощрения
наставников

1. Приказ о поощрении участников наставнической
деятельности.
2. Благодарственные письма партнерам.

3. Издание приказа «О проведении итогового
мероприятия в рамках реализации целевой
модели наставничества».

Январь 2022
г.

Директор



4. Публикация результатов программы
наставничества, лучших наставников, информации
на сайтах школы и организаций - партнеров.
5. Проведение школьного конкурса
профессионального мастерства "Наставник года",

"Лучшая пара ".

Январь 2022
г.

куратор
целевой модели
наставничества.



5. Перспективные результаты внедрения целевой модели наставничества
Внедрение модели наставничества и систематическая реализация
мероприятий обеспечит:
улучшение показателей школы в образовательной, социокультурной,
спортивной и других сферах;
подготовку обучающихся к самостоятельной, осознанной и
социально продуктивной деятельности в современном мире;
раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала
каждого обучающегося, поддержку формирования и реализации
индивидуальной образовательной траектории;
создание психологически комфортной среды для развития и
повышения квалификации педагогов, увеличение числа
закрепившихся в профессии педагогических кадров;
привлечение  общественности, региональных предприятий  и
организаций  к   участию в реализации программ менторства и
наставничества.
В  результате  реализации программам менторства и
наставничества  обеспечен охват  данными программами:

1) обучающихся:
не менее 10% в 2021 году;
не менее 20% в 2022 году;
не менее 30% в 2023 году;
не менее 50% в 2024 году;
не менее 70% в 2025 году;

Педагогических
работников:

не менее 10% в 2021 году;

не менее 20% в 2022 году;
не менее 30% в 2023
году;
не менее 50% в 2024
году;
не менее 70% в 2025 году.



6. База наставляемых

№ ФИО Контактн Год Основной Дата ФИО Форма Место Дата Результат Ссылка на Отметка о
наставляе ые рождения запрос вхождения наставни наставни работы/ заверш ы кейс/отзыв прохожде

мого данные наставляе наставляем в ка чества учебы ения программ наставляем нии
для связи мого ого программу наставн програ ы ого, программ
(данные ика ммы размещенн ы

представи ые на сайте
теля) организаци и

1.
2.

7. База наставников

№ ФИО Контак Место Основн Важные Интер Желаем Ресурс Дата ФИО Форм Мест Дата Резу Ссылка
наставн тные работы ые для есы ый времени вхож настав а о завер льта на

ика данные /учебы компете программ наста возраст на дения ляемог наста работ шени ты кейс/отзы
для настав нции ы вника наставля програм в о вниче ы/уче я прог в

связи ника наставн достижен емых му прогр (настав ства бы прогр рам наставник
ика ие

наставник а
наставн
ичества

амму ляемых ) наста
вляем
ого

аммы мы а,
размещен

ие на сайте
организац

ии

1.
2.
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